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1. Uvodno o Drustvu

Komunalno poduzece d.o.o0. za obavljanje komunalne djelatnosti Krizevci,
Drage Grdeni¢a 7 je trgovacko drustvo koje se bavi pruzanjem usluga iz domene
komunalnih djelatnosti (odrZzavanje Cistoée, sakupljanje i odlaganje komunainog
otpada, odrZzavanje javnih povrsina, trznica na malo, odrzavanje groblja i pruZanje
pogrebnih usluga, dimnjaCarske usluge, odrZzavanje javne rasvjete) i usluga treéim
osobama.

Predmet poslovanja tvrtke Komunalno poduzeée d.o.o. jesu slijededi
poslovi:

e Odrzavanje Cistoée

e Odrzavanja javnih povrsina

e Trznica na malo

e Uredenje i odrzavanje groblja

e Obavljanje pogrebnih poslova

e QOdrzavanje javne rasvjete

e Dimnjacarska sluzba

e Uredenje parkova

e Prodaja cvijeca i ukrasnog bilja

o Gospodarenje otpadom

e Usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja krajolika
e Kupnja i prodaja robe

e |znajmljivanje i upravljanje vlastitim nekretninama

Komunalno poduzece d.o.o. Krizevci je osnovano Odlukom Narodnog
odbora opéine Krizevci u prosincu 1953. godine, a otpocelo s radom 01.01.1954.
godine sa svrhom pruzanja komunalnih usluga. Tijekom godina Drustvo je mijenjalo
imena, a novom podjelom JLS i vlasnike.

Trenutna vlasni¢ka struktura Komunalnog poduzeéa je slijedeca:

e Grad Krizevci 76,50%
e Opcina Sveti Petar Orehovec 8,00 %
e Opéina Sveti lvan Zabno 7,50 %
e Opcina Kalnik 3,00 %
e Opcina Gornja Rijeka 5,00 %
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Skupstinu Drustva ¢ine gradonacelnik Grada Krizevaca i nacelnici opéina
osnivaa — €lanova drustva. Drustvo zastupa direktor, pojedinaéno i samostalno uz
ograni€enja iz Drustvenog ugovora. Nadzorni odbor sastoji se od 7 (sedam) ¢lanova
od kojih 6 (Sest) &lanova Skupétini drustva predlazu Gradsko vije¢e Grada Krizevaca
odnosno Opcinska vije¢a ostalih osniva¢a — ¢lanova drustva, a jednog ¢lana imenuje
Radni¢ko vijeée drustva. Predsjednika i zamjenika predsjednika biraju ¢lanovi
Nadzornog odbora.

Drustvo svoju djelatnost obavlja na vise lokacija:

e Uprava, Ulica drage Grdeni¢a 7

e RJ Zelenilo i groblje, Ulica lvana Lepusic¢a 1

o RJ Cistoéa, Cubinec 30a

e Reciklazno dvoriste, Cubinec 30

e OdlagaliSte otpada Ivanéino brdo, lvana Lepusiéa bb
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2. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura Drustva prikazuje ukupnost veza i odnosa izmedu
svih organizacijskih dijelova. Ukupan rad Drustva organiziran je kroz radne jedinice.

Drustvo se sastoji od tri radne jedinice:

e RJ Zelenilo i groblie
e RJCistoéa
e RJ zajednicke sluzbe

Organizacijska struktura treba osigurati:

e Ostvarivanje zacrtanih godi$njih i dugoroénih ciljeva Drustva,

e Optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno potrebama i obimu posila,

e Punu paznju kljuénim funkcijama u organizaciji,

e Efikasnu uporabu svih raspoloZivih resursa,

e Fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim uvjetima,

e Jasnu podijelu ovlasti i odgovornosti,

e Odgovarajuéi sustav informacija i komunikacija i razmjene znanja i znanja
unutar Drustva,

o Racionalno koriStenje kvalifikacija, iskustava, znanja i radnog vremena.
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3. Strategija

U kontekstu Europskih strategija i direktiva, Strategija Europa 2020 je
temeljna strategija rasta EU-a za ovo desetljeée. U svijetu koji se stalno mijenja, EU
treba razvijati pametno, odrzivo i uklju€ivo gospodarstvo.

Navedena tri prioriteta utkana su i u Strategiju razvoja Grada Krizevaca, te
Strateski plan Komunalnog poduzeca d.o.o. za razdoblje 2019. — 2022, koji je jedan
od temeljnih dokumenata na kojem se ovaj Plan temelji.

3.1. Zakonska osnova

Tijekom mjeseca kolovoza 2018. godine usvojen je Zakon o komunalnom
gospodarstvu (,Narodne novine* broj 68/18. i 110/18.) kojim se ureduju nacela
komunalnog gospodarstva, obavljanje i financiranje komunalnih djelatnosti, gradenje
i odrZzavanje komunalne infrastrukture, pla¢anje komunalnog doprinosa i komunalne
naknade, odrZavanje komunalnog reda i druga pitanja vazna za komunalno
gospodarstvo.

Komunalne djelatnosti s aspekta organizacijskih i ljudskih te tehnickih i
materijalnih resursa ¢ine najveéi dio u Drustvu, i to po broju zaposlenih, po opremi i
tehnickim resursima te po djelokrugu rada. Obzirom na okolnosti i okvir u kojem se
komunalne djelatnosti odvijaju, vazno je napomenuti 8to i na koji nadin utjece
pozitivno odnosno negativno na planiranje i realizaciju poslovanja.

Temeljni zakonski akti su Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom
(,Narodne novine" broj 94/13., 73/17., 14/19. i 98/19.) i Zakon o zastiti okoliSa
(,Narodne novine“ broj 80/13., 153/13., 78/15., 12/18. i 118/18.).

Uredbom o gospodarenju komunalnim otpadom (,Narodne novine“ broj
50/17. i 84/19.) propisuje se izmedu ostalog i naéin gospodarenja komunalnim
otpadom u vezi s javhom uslugom prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i
biorazgradivog komunalnog otpada te odvojenog prikupljanja otpadnog papira,
metala, stakla, plastike, tekstila, problematiénog otpada i krupnog (glomaznog)
otpada, nacdin obraduna poticajne naknade za smanjenje koli¢ine mije$anog
komunalnog otpada i stopa odvojenog sakupljanja komunalnog otpada u JLS iznad
koje JLS nije duzan plaéati poticajnu naknadu.

Dana 05.01.2017. godine je Vlada Republike Hrvatske usvojila Plan
gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblie 2017.-2022. godine.
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Navedenim dokumentom otvaraju se moguénosti za daljnji razvoj sustava za
odvojeno prikupljanje otpada na podruéju na kojem Komunalno poduzece d.o.o.
pruza navedene usluge s ciliem zastite okoliSa, sortiranja otpada, ali i investiranja u
razvoj sustava za odvojeno prikupljanje otpada i infrastrukturu.

Kako bi ucinak svake od navedenih investicija bio 8to veéi nuzno je
usmjeriti programe edukacije i informiranja na sve dobne skupine gradana s ciljem
podizanja svijesti o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada.

Za projekt podizanja svijesti i navika odvajanja otpada za gradane su
provedene izobrazno — informativne aktivnosti, u sklopu projekta ,| ja odvajam* za sto
je Grad Krizevci u suradnji s Komunalnim poduzec¢em d.o.o. dobio sredstva kroz
prijavu projekta na natje¢aj Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost kroz
program Konkurentnost i Kohezija.

3.2. Kljuéne vrijednosti Drustva

1. Drustvena odgovornost

Svojim djelovanjem Drustvo nastoji opravdati o€ekivanja korisnika javnih usluga,
poslovnih partnera, lokaine zajednice i radnika Drustva te pozitivho utjecati na drustvenu
okolinu i kvalitetu zivota.

2. Profesionalnost

Drustvo poslove obavlja na zakonit, odgovoran i profesionalan nacin, sukladno
zahtjevima struke, za $to posjeduje potrebna znanja i tehnologiju u obavljanju djelatnosti
pruzanja javnih komunalnih usluga.

3. Etiénost

Drustvo savjesno i odgovorno ispunjava svoje obveze prema korisnicima usluga,
ostalim poslovnim partnerima i radnicima Drustva.

4. Organizacijska okolina

Drustvo potic¢e razvoj organizacijske okoline koja ¢e ja€ati meduljudske odnose i
poticati timski rad, ne ograni¢avajuéi pritom individualne sposobnosti radnika, njihovu
inovativnost i inicijativu pri samostalnom obavljanju radnih zadataka.
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5. Razvoj

Drustvo posebnu pozornost poklanja uvodenju novih tehnologija. Isto tako, kroz
seminare, specijaliziranu obuku i dodatno $kolovanje omoguduje radnicima usvajanje novih

znanja i zvanja.

3.3. Osnovni principi u pogledu odnosa s tre€im stranama

Osnovni principi u pogledu odnosa s tre¢im stranama su:

® o o

transparentnost,

zakonitost u radu,

pouzdanost,

kvaliteta usluge

zadovoljstvo korisnika usluge,

sigurnost i zastita na radu,

briga o potrosacu,

uzajamno korisni odnosi s dobavljacima,

stalan nadzor nad poslovnim procesima,

drustveno odgovorno poslovanje,

stalno usavr8avanje zaposlenika i usvajanje novih tehnologija,
kontinuirana nadogradnja i poboljavanje sustava kvalitete.

Prikupljanjem informacija o ispunjenju potreba i stupnjem zadovoljstva
korisnika usluga, Drustvo vr$i analize za provedbu bitnih pobolj$anja u izvréenju
obveza prema svim korisnicima usluga.
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4. Plan kadrova za 2020. godinu

Na dan 31.12.2019. godine u Komunainom poduzeéu d.o.0. je bilo zaposlenih radnika.

Redni Radna jedinica Stanje na dan Plan za 2020. godinu
broj 31.12.2019.

1. | Cistoéa 55 56
- Od toga na odredeno 7 4
2. Zelenilo i groblje 28 30
- Od toga na odredeno 3 5
3. Zajednicki poslovi 12 13
- Od toga na odredeno 2 1
UKUPNO 95 99
- Od toga na odredeno 12 10

Tablica 1. Plan kadrova za 2020. godinu

Prilikom izrade Plana kadrova za 2020. godinu u obzir su uzete
investicijske i organizacije aktivnosti po radnim jedinicama.
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5. Analiza stanja i planiranje

5.1. RJ Cistoca

Prilikom planiranja investicijskih aktivnosti u 2020. godini u obzir je uzeto
novonastalo stanje vezano za uskladenje rada i poslovanja sukladno pozitivhim
propisima RH.

Sa 01.05.2019. godine Komunalno poduzeée d.o.o. je uskladilo svoje
poslovanje sa Uredbom o gospodarenju otpadom i svim pozitivnim zakonskim
propisima i izmjenama koje su nastale u meduvremenu.

Izmedu ostalog najve¢a novina je uvodenje organiziranog sakupljanja
biootpada u kantama sa smedim poklopcem. Korisnici imaju izbor odvajanja
biootpada u smede posude ili kompostiranje u vlastitom dvoristu.

Takoder je povec¢an intenzitet odvoza otpada za pojedine vrste otpada,
posebno u ljetnim mjesecima.

Osim sustavnih izmjena najznacéajnije promjene u odnosu na prethodno
razdoblje je nabava novog kamiona za odvoz otpada i rabljenog stroja za zbijanje
otpada.

Takoder sukladno izmjeni sustava odvoza otpada uvedena je jedinstvena
evidencija predaje posuda s mije$anim komunalnim otpadom na praznjenje na nadin
da su sve posude opremljene barkod naljepnicama.

Pracenjem natje€aja za sufinanciranje nabave strojeva, opreme i radova,
Komunalno poduzeée d.o.o. planira aplicirati na iste u svrhu povecéanja
konkurentnosti, podizanja usluge korisnicima te produktivnosti i rentabilnosti
poslovanja.

Realizacija nabave spremnika za odvojeno sakupljanje otpada se odnosi
na uvodenje spremnika za odvojeno sakupljanje papira.

Ulaganje u strojeve i opremu takoder ima za svrhu postizanje ciljeva
odvojeno sakupljenog otpada i smanjenje koliine odloZzenog otpada na odlagalistu.

Osim dijela gospodarenja otpadom, u sklopu radne jedinice nalaze se i
dimnjacari.

Dimnjacarske usluge pruzaju se na podrucju Grada Krizevaca i okolnih
naselja.

Dio radne jedinice opremljen je i osposobljen za odrZzavanje javne rasvjete.
Javna rasvjeta odrzava se sukladno skloplienom ugovor na podruéju grada Krizevaca
i okolnih naselja, a po pozivu iz susjednih opéina, popravci i intervencije rade se na
podrudju Opéina Kalnik, Gornja Rijeka, Sveti Petar Orehovec i Sveti lvan Zabno.

Takoder u sklopu radne jedinice nalazi se i odrzavanje Cisto¢e Grada i
zimska sluzba na podrucju grada Krizevaca i okolnih naselja.
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5.2. RJ Zelenilo i groblje

Radna jedinica Zelenilo i groblje sastoji se od dijela koji, temeljem ugovora
s Gradom Krizevcima, brine o uredenju travnjaka, parkova, grmlja i drveéa na
podruéju Grada Krizevaca.

Dio radne jedinice koji je zaduzen za groblja u 2019. godini i u posebice u
2020. godini suo€ava se sa znacajnim promjenama i opsegom posla.

Naime, sukladno Odluci Gradskog vije¢a Grada Krizevaca, sva mjesna
groblja na podrugju te jedinice lokalne samouprave dana su na upravijanje
Komunalnom poduzeéu d.o.o.

Obzirom da je rok za preuzimanje do kraja 2020. godine, te €injenica da
se radi o 22 groblja ukupno, a Komunalno poduzec¢e d.o.o0. je do sada upravljalo
samo sa njih 5, jasno je da se radi o zna¢ajnom povecanju opsega poslovanja.

U tu svrhu predvidena su dodatna ulaganja u opremu i strojeve kako bi se
racionaliziralo poslovanje i poveéala produktivhost uz minimalno povecanje broja
radne snage.

5.3. RJ Zajednicki poslovi

Radna jedinica Zajedni¢ki poslovi tijekom 2020. godine nema veca
odstupanja u svojem uobi¢ajenom poslovanju i radnim zadacima.

Dvije izmjene odnose se na izdvajanje poslova nabave na samostalnu
osobu, kako bi se uskladili sa svim zakonskim propisima i registrima koje je potrebno
redovito azurirati i medusobno uskladivati, te kako bi se poveéanim angazmanom na
istrazivanju trziSta i centralnom prikupljanju ponuda i naru€ivanju doslo do
racionalizacije i usteda u poslovanju i rashodima.

Druga izmjena se odnosi na dobivanje dozvole za istrazivanje
geotermalnih voda u istraznom podrugju ,Krizevci‘, za $to je potrebno zaposliti
struénu osobu koja zadovoljava sve zakonske kriterije.
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5.4. Edukativne aktivnosti

Poéetkom 2019. godine intenzivno se pocelo raditi na edukaciji korisnika
vezano za novi sustav gospodarenja otpadom, to ¢e se nastaviti i u 2020. godini.

Obzirom na specifi¢nosti sustava, a samim time i naplate istog, poseban
naglasak se dao na vaznost odvajanja otpada.

Tijekom 2020. godine planira se edukacije sa djecom razli€itih uzrasta, od
vrtica do osnovnih Skola. Teme radionica bi bile prvenstveno biootpad, ali i naglasak
na spre€avanju nastanka i odvajanju otpada.

Obzirom na Sirenje usluga gospodarenja otpadom na okolne opcine,
dodatan naglasak ¢e se tijekom ove godine dati na edukaciju djece u $kolama na
podruéju Opéina Sveti Ivan Zabno, Gornja Rijeka, Kalnik i Sveti Petar Orehovec.

Takoder tijekom 2020. godine odrzat ¢e se i edukativha predavanja za
gradane na iste teme kao i sa Skolama i vrti¢ima.

U sklopu Djeéjeg tjedna, Komunalno poduzeée d.o.0. ée se aktivno
ukljuciti 1 posjetiti je sve djecje vrtie u kojima ¢e se odrzati kratko predavanje o
nacinu sakupljanja i recikliranja otpada, te prikazali zanimljiv edukativni crtani film o
pravilnom nacinu odvajanja otpada.

U sklopu Obrtnicko gospodarskog sajma, Komunalno poduzece d.o.o.
svake godine organizira tematsku edukaciju i radionicu, a vezano na odvojeno
skupljanje otpada. Svake godine definirana je glavna tema, oko koje je organizirana
edukacija i radionica, te nagradna igra za posjetitelje, gdje to¢nim odgovorima na
pitanja korisnici imaju prilike osvoijiti vrijedne nagrade, ali biti dodatno potaknuti i
motivirani na razmisljanje, edukaciju i aktivno sudjelovanje u procesu gospodarenja
otpadom.

Obzirom na ovogodi$nju situaciju s pandemijom COVID-19 virusom, velik
dio ovih aktivnosti je do sada, a izgledno i u buduénosti ¢e ovisiti o epidemiolo$koj
situaciji u Republici Hrvatskoj, tj. Koprivnicko — Krizevackoj Zupaniji i samim
jedinicama lokalne samouprave.
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2. izmjena i dopuna planirane nabave Komunalnog poduzeéa d.o.0. Krizevci

za 2020. godinu iz viastitih sredstava

Radna jedinica Zelenilo i groblje
1. IManji komunalni strojevi - trimeri, 3kare, kosilice ili dr. 20.000 10.000 30.000
2. |Osobno vozilo 68.000 0 68.000
3. |Velika kosilica 100.000 0 100.000
4. |Rasipat soli 25.000 0 25.000
5. |Traktorska kosa 15.000 0 15.000
6. |Prikolica za prijevoz traktora 25.000 0 25.000
7. |Stroj za iskop grobnih jama 199.990 0 199.990
8. |Sanduk za zemlju kod iskopa jama 75.000 0 75.000
9. |Vakuumski podiza¢ grobnih plo¢a 40.000 0 40.000
10. |Stroj za ekolo$ko unistavanje trave 0 25.000 25.000

Radna jedinica Cistoéa
1. |Osobno vozilo 68.000 0 68.000
2. |Kontejneri 517 m? 20.000 0 20.000
3. |Kontejneri 1100 1i 770 | 20.000 0 20.000
4. |Videonadzor odlagalite i reciklazno dvoriste 25.000 0 25.000
5. |Uredenje sanitarnog &vora u sortirnici 25.000 0 25.000
6. |Smart kartice za korisnike usluga 50.000 0 50.000
7. |Uredenje prostora za radnike u sortirnici 60.000 0 60.000
8. |Programska integracija sustava ocitanja 26.000 0 26.000
9. |Nabava stroja utovarivata za reciklazno dvoriste 0 199.000 199.000
10. [Strojevi za CiS¢enje fuga (oplo¢nici, rubnjaci) 0 20.000 20.000

Radna jedinica Zajedniéki poslovi

60.000

20.000

1. |Informati¢ka oprema 80.000

o Nadzgr uIaza_ i evidencija radnog vremena u upravnoj 10.000 0 10.000
zgradi u Cubincu

3. [Osobno vozilo 64.000 0 64.000

4. |Videonadzor Uprava 0 10.000 10.000
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